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I SKYRIUS
IVADAS

Pagiriy ,,PelédZziuko* vaiky darzelio 2020—2023 m. strateginio plano tikslas — efektyviai ir
tikslingai organizuoti jstaigos veikla, telkti darzelio bendruomene sprendziant aktualiausias ugdymo
problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinami ugdymo(si) tikslai, pasirinkti pazangias veiklos kryptis
ir prioritetus, numatyti bei planuoti darzelio pokycius, sukuriant darnia, saugia, be paty¢iy aplinka,
skatinancig individualiy gebéjimy ir jgudziy vystyma, sveika gyvensena.

Rengdama strateginj plang darzelio bendruomené vadovavosi:

Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto,
socialinés apsaugos ir darbo, sveikatos apsaugos ministry jsakymais, Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos valstybinés Svietimo 2013—
2022 m. strategija ir Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Vilniaus r. savivaldybés
2016—2023 plétros planu, Vilniaus r. savivaldybés strateginio veiklos plano nuostatomis, Vilniaus
r. savivaldybés tarybos sprendimais, Vilniaus r. savivaldybés mero, administracijos direktoriaus,
Svietimo skyriaus vedé¢jo jsakymais, Pagiriy ,,Pelédziuko* vaiky darzelio nuostatais ir kitais teises
aktais.

Strateginj plang rengé darzelio direktorés 2019 m. spalio 14 d. jsakymu sudaryta darbo

grupé. Darbo grup¢ sudar¢ 6 nariai: administracijos darbuotojai, mokytojai, vaiky tévai. Darbo
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grupés pasitilymus mokytojai svarst¢ Metodinés grupés, Mokytojy tarybos, Mokyklos tarybos
posédziuose. Planas parengtas laikantis vieSumo, atvirumo, partnerystés principy.

Rengiant darZelio strateginj plang, atsizvelgta j jstaigos pasiekta pazangg 2017-2019 m.,
veiklos jsivertinimo rezultatus, bendruomenés sitilymus, zmogiSkuosius isteklius, Vilniaus rajono
savivaldybés Svietimo veiklos kryptis, kurios numato vaiky iki 3 mety ugdymo prieinamumo
didinimg, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tegstinumo gerinima, ugdymo kokybés
gerinima, uztikrinant vaiky ugdymosi poreikiy tenkinimg ir veiksmingos pagalbos teikima, ugdymo
aplinkos pritaikymg efektyvesniam ugdymo organizavimui.

Igyvendinant Pagiriy ,,Pelédziuko vaiky darzelio strateginio plano 2020-2023 m tikslus
bus telkiami pedagogai, tévai, socialiniai partneriai kiti bendruomenés nariai.

II SKYRIUS
MOKYKLOS PRISTATYMAS

Pagiriy ,,Pelédziuko* vaiky darzelis — savivaldybés biudzetiné, ikimokyklinio ugdymo
jstaiga, teikianti neformalyjj ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdymga Pagiriy apylinkés vaikams nuo
2,5 iki 6 (7) mety amziaus.

Pagiriy ,,Pelédziuko vaiky darzelj lanko 207 vaikai, veikia 11 grupiy: 8 ikimokyklinio
ugdymo grupés, 3 prieSmokyklinio ugdymo grupés. Ugdymas vykdomas dviejomis kalbomis:
lietuviy ir lenky. Ugdome pagal individualig darzelio ikimokyklinio ugdymo programg ,,Vaikystes
giraite“ ir ,,PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa“. Ugdymo turinio jgyvendinimui sukurta ir
pritaikyta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky poreikius ir galimybes atitinkanti saugi
aplinka: jstaigoje jrengtos edukacinés erdvés vaiky meninio ir pazinimo bei sveikatos kompetencijy
ugdymui. Yra sporto salé, dailés erdve, muzikos salé, specialisty konsultacijy ir individualaus darbo
bei logopedo kabinetai, lauko aiksStelés. Patalpos apriipintos ugdymo priemonémis vaiky
savarankiskai, kiirybinei, aktyviai ir kitai veiklai. Sios priemonés sistemingai atnaujinamos,
atsizvelgiant i besikei¢iancius vaiky poreikius.

Darzelio darbo trukmé: 10,5 valandos. Dirba 50 darbuotojy, i$ jy 27 pedagogai. Istaigoje dirba
meninio ugdymo mokytojas, logopedas, socialinis pedagogas, psichologas, judesio korekcijos
mokytojas. Darzelis yra respublikos sveikata stiprinanc¢iy ikimokykliniy jstaigy asociacijos
»Sveikatos Zelmenéliai* narys.

Igyvendinant 2017-2019 m. strateginius tikslus, darZelyje pasiekti pokyc€iai: atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystés giraité*, pagilintos pedagogy kompetencijos diegiant j
vaikg orientuoto ugdymo metoda, pagerinta vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo kokybeg,
pagerinta jstaigos materialiné bazé: atnaujinta laiptiné, kiemo aikstelés ir Saligatviy danga, sukurtos
kiemo edukacinés erdvés, prieSmokyklinio ugdymo grupéje jrengta interaktyvi lenta.

Strateginémis 20202023 mety permainomis bus siekiama didinti vaiky iki 3 mety ugdymo
prieinamuma, toliau plésti lauko aplinkos edukacines erdves ir jy funkcijas, irengti keleta naujy
erdviy jvairioms vaiky veikloms. Bus kuriama visiems vaikams atvira ugdymo istaiga, t.y.
plétojamos jtraukiojo ugdymo id¢jos, didinamos visy ugdymo proceso dalyviy galimybés. Kadangi
jstaigoje daugéja skirtingy ugdymosi poreikiy (taip pat ir specialiyjy ugdymosi poreikiy) vaiky,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogui biitina zinoti ir moketi taikyti ne vieng, bet
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daugelj ugdymo budy ir metody bei strategijy, kurios padéty siekti maksimaliy pagal kiekvieno
vaiko galias rezultaty.

Pagiriy ,,Pelédziuko* vaiky darzelis palaiko glaudzius bendradarbiavimo rysius su Vilniaus
r. ikimokyklinémis jstaigomis, Pagiriy gimnazija, Vilniaus r. Vaidoty mokykla-darzeliu
,Margaspalvis aitvar¢lis®, Pagiriy senilinija, Pagiriy biblioteka, Vilniaus kolegija, Vilniaus
Siltnamiy kombinatu ir kitomis jstaigomis bei organizacijomis.

111 SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

1.ISorinés aplinkos analizé PESTE:

ISoriniai
veiksniai

Politiniai, Svietimo sistemoje turime reikiamus teisinius pagrindus: Valstybés
teisiniai pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Valstybing Svietimo 2013-2022 mety
strategijg ir bendra Europos Sajungos augimo strategija ,,Europa 2020
Vadovaudamiesi jomis turime keisti pozitrj i Svietimg ir siekti tokio
pedagoginés bendruomenés lygio:

v'kuriame bus uztikrintos salygos visy $alies vaiky gerovei, suteiktos
palankiausios galimybeés atskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti
specialiuosius poreikius;

v'kurio pagrindg sudaryty tobuléjantys, mastantys, bendradarbiaujantys ir
rezultatyviai dirbantys mokytojai;

v'kurios kulttra buty grindZziama duomeny analize ir jsivertinimu;

v'kurioje biity stiprinama mokymosi visg gyvenima motyvacija, noras nuolat
tobulinti kvalifikacijg, didinamas Siuolaikiniy technologijy iSmanymas,
kompetencijos bei orientacija j kiirybisSkuma, lyderyste;

v'skatinama ugdymo turinio jvairové, atveriant naujas galimybes vaiky
socializacijai ir kiirybiSkumui bei saviraiskai;

v'bendradarbiaujama su socialiniais partneriais ir skatinamos tévy iniciatyvos.

Ekonominiai Tiesioging jtaka Svietimo jstaigy veiklai daro bendrieji Lietuvos ekonominiai
rodikliai.

2017 m. pradéta projektuoti, o 2019 m. — vykdyti jstaigos rekonstrukcija ir
renovacija. Grupése pamazu modernizuojamos edukacinés aplinkos. Pasikeité
istaigos lauko erdviy estetinis vaizdas, papildZius naujais jrenginiais, skirtais
vaiky fizinéms savybéms lavinti.

Darzelis efektyviai naudoja mokymo 1éSas, savivaldybés biudzeto 1éSas. Tai
padeda pagerinti darzelio materialing baze, ugdymo proceso kokybe, mokytojy
kvalifikacija.

GPM lésos, paramos 1éSos naudojamos racionaliai ir tikslingai: lauko erdviy
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atnaujinimui, Svenciy, renginiy organizavimui, mokytojy ir vaiky skatinimui.

Socialiniai

Svarbiausias teigiamas poslinkis yra pacios socialinés politikos sparti kaita,
kurioje §vietimas deklaruojamas prioritetine sritimi. Svietimas atlieka ir
daugybe socialiniy funkcijy: ne tik ugdymo, bet ir socialinés atskirties
mazinimo, tévy Svietimo, prevenciniy smurto ir prievartos programy
igyvendinima, tévy atsakomybés uz vaiky ugdyma didinimg ir kt. Svarbi
pozityvi priemon¢ — lengvatos uz vaiko iSlaikyma ikimokyklingje jstaigoje,
skatinancios gausiy vaiky Seimas naudotis ugdymo ijstaigos paslaugomis.
Darzelyje socialiai remtiny Seimy, i$ uzsienio griztan¢iy Seimy vaikams reikia
specialisty pagalbos (logopedo, psichologo, socialinio pedagogo), kadangi
Siems vaikams sunkiau sekasi adaptuotis darzelyje.

Darzelyje stengiameés patenkinti visy prieSmokyklinio amziaus vaiky
poreikius. Visi vaikai (100%) patenka j prieSmokyklinio ugdymo grupes ir yra
ugdomi pagal prieSmokyklinio ugdymo bendraja programa, kurioje integruotos
prevencinés programos (,,Zipio draugai®, ,,Stop paty¢ioms*, Alkoholio, tabako
ir kt. psichikag veikian¢iy medziagy vartojimo prevenciné programa‘),
gaunama reikalinga specialisty pagalba (logopedo, socialinio pedagogo,
psichologo). Vaikai gali pasirinkti jy geb¢jimus ir poreikius atitinkantj
papildoma ugdymg: krepSinio, Sokiy, dailés, muzikos, angly kalbos
uzsiémimus.

Istaiga ripinasi vaiky sveikata ir socialine gerove. Dalyvaujame ,,Vaisiy
vartojimo skatinimas mokyklose* bei ,,Pienas vaikams* paramos programose.

Darzelis priklauso respublikos sveikatg stiprinanciy ikimokykliniy jstaigy
asociacijos ,,Sveikatos zelmenéliai tinklui.

SUP turin¢iy vaiky ugdymu rtipinasi Vaiko Gerovés komisija.

Technologijos

Vienu i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti
informacinés ir ziniy visuomenés plétros programa. Informacinés ir
komunikacinés technologijos tampa svarbiu veiksniu modernizuojant
ikimokyklinio ugdymo jstaiga, siekiant naujy kompetencijy ir kvalifikacijy,
teikiant informacija visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant
Siuolaikinius jsivertinimo ir vertinimo kriterijus. Visuose Svietimo valdymo
lygmenyse palaipsniui diegiama nuolatiniu padéties stebéjimu ir analize
pagrista, valdymo kultiira. Tai reikalauja aukstesnés pedagogy kvalifikacijos,
nuolat atnaujinamos kompiuterinés technikos, jsigyjamy naujy edukaciniy
programeliy vaiky ugdymui.

Masy jstaigoje visos grupés apriipintos IT technologijomis, garso grotuvais,
interaktyviomis priemonémis, uZztikrinta internetiné prieiga. Darbe jdiegta
Kindervibe planavimo, fiksavimo ir informavimo sistema.




Edukaciniai

Dirbama pagal ,,PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programga, kuri padeda
pedagogams bei tévams lanks¢iau derinti ugdymo turinj skirtingy poreikiy
vaikams.

Siekiant vaiky ugdymo(si) kokybés, vadovaujamasi ,,Ikimokyklinio amziaus
vaiky pasiekimy aprasu®, kuris keifia poziiirj j ikimokyklinio ugdymo
programy kokybe. Tai gairés, padedancios mokytojams, tévams, Svietimo
pagalbos specialistams geriau suprasti, kg per pirmuosius SeSerius metus gali
pasiekti vaikas. Sis aprasas padeda geriau atpaZzinti pritaikyti jstaigos
ikimokyklinio ugdymo programga atsizvelgiant j vaiko ugdymosi pasiekimus ir
poreikius.

Atsizvelgdami j LR Svietimo, sporto ir mokslo ministro jsakymus ,,Dél
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir mokykly vadovy nacionaliniy
kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo* siekiame stiprinti ir tobulinti
pedagogy profesines kompetencijas, siekiant vaiky pasiekimy gerinimo ir
atsizvelgiant | individualius vaiky ugdymosi poreikius, tobulinti pradedanciy
mokytojy profesines kompetencijas, specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo
galimybes.

Sukurtas lankstus pedagogy kvalifikacijos tobulinimas: pedagogai gali
pasirinkti jvairias perkvalifikavimo programas ar turimos kvalifikacijos
tobulinimo seminarus pagal savo poreikius. staiga turi galimybe¢ organizuoti
teorinius ir praktinius seminarus, rengti metodinius renginius, vesti atviras
veiklas. Darzelis bendradarbiauja su Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakultetu,
kitomis jstaigomis ir organizacijomis, dalinasi s¢kminga patirtimi, idéjomis,
kurias diegia savo jstaigoje.

Istaigos pedagogai, kartu su vaikais ir tévais iSnaudoja visas galimybes
lankytis Vilniaus r., miesto ir kity vietoviy kultiirinése ir edukacinése erdvése:
planetariume, jvairiuose muziejuose, regioniniuose parkuose ir kt. Sios jstaigos
ir organizacijos yra parengusios ir sé¢kmingai vykdo edukacing funkcija:
praplecia vaiky pazinimo, socialines, menines ir kitas kompetencijas.

2.Vidiniy iStekliy analizé:

Vidiniai veiksniai

Darzelio
kultara/etosas

Darzelyje kuriama jauki, saugi, estetiSka aplinka, visiSkai tenkinanti
vaiky poreikius, skatinanti tévus aktyviai jsitraukti j vykdoma veikla, kartu
siekiant pozityviy pokyCiy. Bendruomenés nariai jauciasi saugils, yra
palaikomi ir vertinami, vadovas skatina ir remia pedagogy iniciatyvas.
Darzelio bendruomené vadovaujasi bendruomenés ,Etikos kodeksu®,
patvirtintu direktoriaus 2018 m. rugs¢jo 21 d. Nr. V- 45. Etikos kodeksas
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papildo bendruomenés teisiy, pareigy, atsakomybés nuostatas. Aptartos
vertybés reiskiasi per bendruomenés nariy bendravima, tradicijas:
bendruomenés nariai sveikinami jubiliejaus proga, organizuojamos
edukacinés iSvykos, iniciatyviis pedagogai apdovanojami padékos rastais,
organizuojami kiti su metinémis Sventémis susij¢ renginiai: Mokslo ir Ziniy
diena, Mokytojy diena, Rudené¢lio Sventé, Advento vakaron¢, Kalédos ir
Senyjy mety palydos, Trys Karaliai — atsisveikinimas su Kaledy eglute,
Vasario 16-0ji, Vaiky Velykéelés. Kiarybinio  bendravimo ir
bendradarbiavimo saviraiSkos ir savirealizacijos déka sékmingai vyksta
,Knygy dienos®, Vaiky gynimo diena, DarZelio gimtadienio S$ventg,
Kaziuko mugé, Sporto $ventés, UZgavéniy $venté. Sios tradicijos isryskina
istaigos savituma, puosel¢ja etning kulttirg ir tautinj identiteta.

Bendruomenés nariams yra aiskis jstaigos veiklos bei ugdymo prioritetai.
Tinkama personalo vadyba uztikrina maza darbuotojy kaitg. Sistemingas ir
reguliarus jstaigos veiklos isivertinimas leidzia nustatyti jstaigos stiprigsias
puses bei tobulintinus aspektus. Siekiant tobulinti bei jvairinti ugdomaja
veikla, plétoti vaiky saviraiska, stiprinami edukaciniai bei kulttiriniai rysiai
su socialiniais partneriais. Darzelis uzmezgé ir plétoja sociokultiirinius
rySius su kitomis ugdymo istaigomis, draugijomis, organizacijomis.
Darzelio vaikai ir pedagogai yra nuolatiniai Pagiriy seniiinijos
organizuojamy renginiy dalyviai, rajoniniy, nacionaliniy ir tarptautiniy
konkursy dalyviai ir nugalétojai. Apie juos raSo regioniné¢ spauda,
nuotraukos talpinamos internetiniame puslapyje, stenduose.

Vaiko ugdymas ir
ugdymasis

Pagiriy ,,Pelédziuko ugdymo turinys grindziamas humanizmo filosofijos
id¢jomis: kuriame ugdymo aplinkg, kurioje vaikas pats atranda, suZino
stebédamas, eksperimentuodamas, tirdamas, bandydamas ir kurdamas.
Darzelyje ugdymas organizuojamas, vadovaujantis jstaigos parengta
Ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystés giraite” ir ,,PrieSmokyklinio
ugdymo bendraja programa®. Specialiyjy poreikiy vaikams pagal poreikius
rengiamos pritaikytos programos.

Ugdymo procesas orientuojamas ] vaika, jo prigimtiniy poreikiy
tenkinimg, vaika kaip aktyvy dalyvj. Darzelyje skatinamos iniciatyvos,
sudaromos salygos kirybiSkumui ir saviraiSkos poreikiy tenkinimui —
vaidinant, Sokant, muzikuojant, kuriant dailés darbelius. Siekiant ugdyti
visuminés sveikatos kompetencijos samprata, jstaigoje propaguojami
sveikos gyvensenos principai. Organizuojamos §ios sveikatg stiprinancios ir
fizinj aktyvuma skatinancios veiklos: rytiné manksta; kiino kulttros
uzsiémimai; ritmikos valandélés, judesio korekcija, judri veikla lauke;
judrieji zaidimai grupgje; pasivaiks¢iojimai; sportinés pramogos; sporto
dienos. Garantuojamas vaiko socialinis bei psichologinis saugumas
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istaigoje, kuriant jaukig, saugia, sveika, funkcionalia ugdymo aplinka,
turin€iag pozityvios jtakos vaiko asmenybés brandai ir socializacijos sekmei,
puosel¢jant teigiamg vaiky saviverte, mokant vaikus savitvardos, skatinant
juos suvokti dienos ritmo svarba.

Pilietiskumo ir ekologijos ugdymas vykdomas dirbant pagal tautinés
kultiiros bei ekologijos programas.

Kaupiama kiekvieno vaiko pasiekimy ir pazangos vertinimo informacija,
kuri naudojama ugdymo(si) individualizavimui ir tgstinumo, pereinant ]
prieSmokyklinio ugdymo(si) lygmenj uztikrinimui, tévy informavimui apie
vaiko ugdymo(si) rezultatus, grupés vaiky pasiekimy apibendrinimui ir
ugdymo(si) prioritety numatymui.

Istaiga jau 10 mety dalyvauja tarptautin¢je ankstyvosios prevencijos
programoje ,,Zipio draugai“. Atsizvelgdamos | individualius ugdymo
poreikius, i ugdymo tikslus, auklétojos iesko naujy ugdymo formy taiko
ugdymo procese projektinio ugdymo metoda, kuria naujas edukacines
erdves. Organizuojamos iSvykos, ekskursijos, vyksta edukaciniai renginiai.
Renginius vaikams organizuoja suburtos pedagogy kiirybinés grupés:
ekologinio ugdymo, sveikatingumo, pilietiSkumo, kalbos ugdymo ir kt..
Vyksta pramogos, viktorinos, konkursai, parodos darzelio viduje ir uz jo
riby.

Pagrindinis ugdymo metodas darzelyje — Zaidimas. Be jo — darbas
grupelémis, organizuota veikla, individualus darbas. Ugdymo procese
naudojamos informacinés technologijos (interaktyvios lentos ir Kkitos
priemongs, kompiuteriai, Sviesos stalai).

Vaiko ugdymosi
pasiekimai

Istaigoje veikia ugdytiniy pasiekimy ir pazangos steb¢jimo ir fiksavimo
sistema. Sistemingai aptariami, analizuojami ugdytiniy pasiekimai ir
pazanga savivaldos grupése (mokytojy tarybos, metodinés tarybos
posedziuose). Siekiame, kad vaiko pasiekimy vertinimo procese dalyvauty
Seima.

Mokytoja jvertina vaiko ugdymo ir ugdymosi galimybes mokslo mety
pradzioje ir pabaigoje. Keliy pastaryjy mety rezultatai rodo, jog auksciausi
pasiekimai fiksuojami pazinimo ir sveikatos saugojimo kompetencijy
srityje, zemiausi — komunikavimo kompetencijy srityje. Iverting vaiko
pasiekimus ir pazanga specialistai padeda specialiyjy poreikiy vaikus
auginancioms Seimoms. Visi ugdytiniai, lank¢ darzelio prieSmokykling
grupg, pasieké mokykling branda.

Parama ir pagalba
vaikui, Seimai

Darzelio aplinka yra palanki vaiky sékmingai adaptacijai ir kokybiskam
ugdymui(si). Istaigoje veikia Vaiko gerovés komisija. Kiekvienais metais
istaiga lanko apie 30 % vaiky, turinciy jvairiy kalbos ir komunikacijos bei
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jud¢jimo sutrikimy. Jiems kvalifikuotg pagalbg teikia logopedas bei judesio
korekcijos mokytojas. Kiekvienais mokslo metais apie 20 % ugdytiniy
Seimy naudojasi mokes¢iy lengvatomis (pateikus reikiamus dokumentus
sudaromos galimybés nemokéti ar moketi dalj mokescio uz vaiko iSlaikyma
darzelyje). Siekiant pagerinti vaiky mitybg, ugdant sveikos gyvensenos
igiidzius, jstaiga dalyvauja programose ,Vaisiy vartojimo skatinimas
mokyklose®, ,Pienas vaikams. Vaikai, kuriems PPT nustaciusi
specialiuosius poreikius, yra priimami j bendros paskirties grupes, kuriose
suteikiama vaikui reikalinga specialisty pagalba. Specialistai seka vaiko
pasiekimus ir pazangg bei informuoja, konsultuoja tévus.

IStekliai

Istaigoje patvirtinti 49,15 etatai. IS jy- 25 etatai pedagogy.

21 pedagogas (mokytojai ir kiti specialistai) turi aukstaji, 3 - aukStesnjjj
pedagoginj iSsilavinimg. 6 pedagogai yra jgij¢ mokytojo metodininko
kvalifikacine kategorija, 10 — vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija.
pagalbiniai darbininkai, kiemsargis, sargai, valytojas.

Pedagogai kvalifikacija tobulina atsizvelgiant | parengta kvalifikacijos
tobulinimo perspektyving programa, kuri sudaroma remiantis darZelio
tikslais, individualiais poreikiais.

Istaigos pedagogy, administracijos ir aptarnaujancio personalo kompetencija
bei kvalifikacija leidzia uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe.

Mokyklos
valdymas

Direktorius 2013 metais jgijo antraja vadovo kvalifikacing kategorija, turi
30 mety pedagoginio ir 20 mety vadybinio darbo stazg. Direktoriaus
pavaduotoja ugdymui 2013 metais jgijo antrgja vadovo kvalifikacing
kategorija, turi 38 mety pedagoginio darbo stazg ir 32 mety vadybinio darbo
staza.

Darzelyje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojy taryba,
Metodiné grup¢, Tevy komitetai. [staigoje priimami sprendimai derinami su
Mokyklos taryba. Direktoré atsiskaito Vilniaus rajono savivaldybei, Mokyklos
tarybai, Mokytojy tarybai.

Istaigos planavimo sistemg sudaro: strateginis planas, metin¢ veiklos
programa, jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,Vaikystés giraité®,
,Bendroji priesmokyklinio ugdymo programa“. Sie jstaigos veiklos
dokumentai aptariami Mokyklos taryboje, suderinami su Vilniaus r.
savivaldybés Svietimo skyriumi ir tvirtinami darZelio direktoriaus jsakymu.
Darzelyje vertinimas ir jsivertinimas vykdomas taikant ,Ikimokyklinio
ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“

Istaigos finansin¢ veikla kontroliuojama vadovaujantis parengtomis
finansy kontrolés taisyklémis.
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Finansiniai
1Stekliai

Darzelio veikla finansuojama i§ Valstybiniy funkcijy vykdymo programos,
Savivaldybés biudzeto 1€Sy, jstaigos pajamy 1ésy (ugdymo 1¢Sos), GPM 2 proc.
(paramos) 1ésy. LéSos naudojamos tik pagal programos samatose numatytus
straipsnius.

2020 m. metais skirta:

1. Savivaldybés biudzeto 1&€Sos — 424.00 tukst. Eur;

2. Ugdymo 1¢éSos uz suteiktas paslaugas — 32.00 tikst. Eur;

3. Valstybés Mokymo 1éSos — 290. 928 tiikst. Eur.

Darzelis dalyvauja ,,Vaisiy vartojimo skatinimo “ ir ,,Pienas vaikams* paramos
programose.

Daznai keiCiantis jstatymams ir kitiems norminiams aktams, vykstant
dideliems pokyciams Svietimo sistemoje ir did¢jant mokesc¢iams, reikalinga
daugiau 1éSy visy darbuotojy kvalifikacijai kelti, paslaugy apmokéjimui.

Patalpos ir
materialiniai
1Stekliai

kiti

Darzelio patalpos atitinka sanitarines normas. Istaiga dalinai renovuota.
Reikalinga vandens ir kanalizacijos vamzdyny renovacija, kai kuriy patalpy
remontas. 2020 metais pradedama jstaigos plétra, rekonstrukcija, renovacija ir
modernizacija. Bus uZtikrintas paslaugy prieinamumas dar 100 apylinkés
vaiky.

Istaiga naudojasi jvairiomis rySio priemonémis: UAB ,,Teo* iSoriniu telefono
ry§iu, interneto paslauga, elektroniniu pastu. Siuo metu jstaigoje
kompiuterizuotos administracijos darbuotojy, specialisty ir mokytojy darbo
vietos, 1-oje prieSmokyklinio ugdymo grupéje jrengta interaktyvi lenta,
darbuotojams sudarytos salygos prisijungti prie bevielio interneto rysio.
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3.3. SSGG analizé:

STIPRYBES SILPNYBES
» Profesionali, kompetentinga pedagogy | »Geb¢jimy ir jgiidziy stoka sprendZziant
komanda, geranoriSka  bendradarbiaujanti sudétingus vaiky ugdymosi atvejus;
bendruomené;

» Taikomi inovatyviis ugdymo metodai;
»Didelé patirtis projektingje veikloje (Salies ir
tarptautiniame kontekste);

jstaigos
(laukianciyjy eile, tévy, apklausy duomenys);
» Stipri materialiné bazé:

- atnaujintas  jstaigos pastatas,

estetiSka darzelio aplinka;

» Teigiamas ivaizdis  visuomenéje

saugi ir

- renovuotos vaiky darzelio grupés;
- moderniomis priemoneémis,
Siuolaikiskais atnaujintos

ugdymo
baldais
darZelio grupiy edukacinés erdvés;
- visos grupés ir kabinetai aprupinti IKT;
»Aktyvus bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais, naudingos partnerystés plétojimas.

visy

»Tobulintina ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaiky
ugdymo pazangos ir pasiekimy
vertinimo sistema, nepakankamai
naudojamos IKT;

» Tobulintina vaiky darzelio elektroniné
informaciné tévy Svietimo sistema;

»Ne visi pedagogai sékmingai jsijungia j
komandinj darba;

»Tévy atsakomybés ir iniciatyvumo
stoka;

»Nepakankamas dalyvavimas
tarptautiniuose projektuose, stazuotése.

GALIMYBES

GRESMES/ PAVOJAI

» Vykdant jstaigos plétros projekta ugdymosi
aplinkas labiau pritaikyti savarankiSkam vaiky
ugdymui(si), tiriamajai veiklai ir papildomy
paslaugy teikimui;

» Efektyvinti tévy informavimg ir Svietima,
iSnaudojant elektroninio dienyno ,,Kindervibe*,
,,Elis“ sistemas;

»Kelti jstaigos pedagogy kompetencija, skatinti
pedagogus siekti aukStesnés kvalifikacinés
kategorijos, siekiant pazangos, ugdymo
kokybés, jgyvendinant besimokancios
organizacijos strategija;

» Vystyti darzelio bendradarbiavimg Lietuvoje,
Europoje naudojantis IKT, tarptautiniy projekty
teikiamomis galimybémis;

»Plétoti gerosios patirties, edukaciniy aplinky
kiirimo idéjas rajono, respublikos pedagogams.

»Daugéja Seimy, kuriose vaikus augina
vieniSos mamos, emigravus vienam is
tévy, iSsiskyrus tévams ir pan. Vaikams

bei Seimai vis daZzniau reikalinga
psichologo pagalba;

»Silpnéja vaiky sveikata;

» Sparti vieSuosius pirkimus

reglamentuojanéiy ir kt. teisés akty
kaita;
» Logopedy,  ikimokyklinio
specialisty trikumas;
»Visuomenés sveikatos

ugdymo

specialisto  ir
dietisto truakumas;

»Nerenovuotas jstaigos
vandens vandentiekis.

nuoteky, Salto




IV SKYRIUS

MOKYKLOS VIZIJA

Moderni, saugi, humanizmo id¢jomis pagrista ir nuolat besimokanti ikimokykliné
jstaiga, kurianti inovatyvy ugdymo turinj ir aplinkas bei ugdymo kokybe, telkianti
bendruomeng vaiko geroveés uztikrinimui.

V SKYRIUS
MOKYKLOS MISIJA

Teikti 2—7 mety amziaus Pagiriy apylinkés vaikams ankstyvojo, ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, garantuojanCias gera vaiko savijauta ir aktyvy
dalyvavimg ugdymosi procese. Puoseléti kiekvieno vaiko individualius geb¢jimus, poreikius
ir kompetencijas, uztikrinan¢ias sékmingg vaiko pasirengima mokyklai. Suburti jstaigos
bendruomeng uZztikrinanc¢ig Svietimo prioritety jgyvendinima, Seimos liikes¢iy patenkinima.

VI SKYRIUS

VERTYBES IR FILOSOFIJA

Darzelio bendruomene¢ vienija demokratinés ir humanistinés vertybés: asmens
individualumo pripazinimas, vaiky kultiros puosel¢jimas, pasitikéjimas, atsakomybe,
tolerancija, atvirumas ir inovatyvumas, lyderysté ir komandinis darbas. Laikomasi principinés
nuostatos, kad vaikysté yra savaiminé vertybé. ,,Vaikams privalome duoti du dalykus— Saknis
ir sparnus® (Hodding Carter).
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VII SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI

A KLIENTO PERSPEKTYVA
(Susivok) (organizacijos kultiira, ugdymo
organizavimas, pagalba mokiniui, pasiekimai
bei rezultatai)

B ORGANIZACINE PERSPEKTYVA
(Organizuok) mokyklos strategija,
isivertinimas, vadovavimas)

Igyvendinti jstaigos plétros ir lygiy galimybiy
uztikrinimo projekta. Sukurti visiems
apylinkés vaikams palankias salygas ugdytis
pagal ankstyvojo, ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas, padéti
atskleisti individualius vaiky gebéjimus ir
tenkinti specialiuosius jy ugdymo(si)
poreikius.

Tobulinti darzelio veiklos
kokybés  jsivertinimo  sistemg, veiklos
savirefleksija ir praktinés patirties

apibendrinimo bei sklaidos jgudZius. Stiprinti
tévy Svietimo ir informavimo sistema
itraukiant juos iugdymo procesa.

C PARAMOS PERSPEKTYVA
(Pasitelk) (istaigos materialiniy ir finansiniy
iStekliy valdymas)

D MOKYMOSI PERSPEKTYVA
(Augink) (istaigos personalo komplektavimas,
jo darbo organizavimas, démesys personalui,

mokymas, mokymasis,)

Pagerinti jstaigos materialing bazg¢ siekiant
atnaujinti ir jrengti naujas ugdymo(si)
aplinkas.

Pritraukti naujy, perspektyviy ir motyvuoty
mokytojy bei pagalbos mokiniui specialisty j
naujai steigiamas darbo vietas. Skatinti
kryptinga mokytojy kvalifikacijos tobulinima.
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VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 tikslas — Sukurti visiems vaikams palankias salygas kokybiskai ugdytis pagal ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

programas, padéti atskleisti individualius vaiky geb¢jimus ir tenkinti specialiuosius jy ugdymo(si) poreikius.

Uzdaviniai Igyvendinimo Esama padétis Planuojami rezultatai Planuojamas | Atsakingi Numatomi
priemonés pasiekimo vykdytojai finansavimo
laikas Saltiniai
1. Jrengti, 1.1. Vadovaujantis | Pedagogés neturi | Sukurta nauja, moderni 2020-2023 | Pavaduotojas Mokymo
modernizuoti ir 1 vaikg orientuoto | pakankamai aplinka atitiks individualius m.m. ugdymui, 1€Sos.
pritaikyti ugdymo metodo ziniy ir praktinio | vaiky gebéjimus ir poreikius, pedagogai,
darZelio vidines | aplinkos kiirimo darbo patirties su | gerés ugdymo(si) kokybe. specialistai
ir lauko reikalavimais ankstyvojo »Irengtos naujos erdvés
edukacines nuolat vertinti amziaus vaikais. vaiky tyrinéjimams ir
erdves esamg ugdymo(si) kiirybai.
ankstyvojo aplinka. »,,Lauko laboratorijos‘
amziaus vaikams. irengimas jvairioms
STEAM veikloms.
»Tyrimas apie
ugdomosios aplinkos
itakg vaikams
ankstyvajame
amziuje.
1.2. Stebeti ir Neisnaudojamos | Sistemingas jstaigos 2022-2023 | Pavaduotojas Zmogiskieji
vertinti kompleksinés specialisty ir pedagogy m.m. ugdymui, iStekliai.
ugdomosios pagalbos vaikui | komandinio darbo pedagogai
aplinkos ir Seimai vertinimas, inovatyviy
funkcionaluma, galimybeés. ugdymo metody taikymas
atitikima vaiky padés sukurti kokybiska ir




individualiems
poreikiams.

s¢kmingg veiklg skatinancia
aplinka. Suteiktos galimybés
padés sékmingai ugdytis
ivairiy gebéjimy ir poreikiy
vaikams, pageres jy

savijauta.
1.3. Isigyti naujy, 1 | Néra sukurtos Naujai jkurtos 6 ankstyvojo | 2021-2023 | Pavaduotojas Mokymo
ankstyvaji vaiky edukacinés amziaus ir ikimokyklinés m.m. ugdymui, 1€Sos;
amziy orientuoty | aplinkos darzelio grupés atitiks direktorius ugdymosi
irenginiy ir orientuotos i Siuolaikinius reikalavimus ir aplinkai
ugdymo(si) ankstyvojo padés kurti sekmingai skirtos 1éSos.
priemoniy. amziaus vaikus. | besiugdancio vaiko aplinka.
Papildyti
specialisty
kabinety
ugdomasias
aplinkas naujomis
priemonémis.
2. Patobulinti | 2.1. [vertinti 10 proc. Parengtas ir jgyvendintas 2021-2023 | Pavaduotojas Zmogiskieji
ankstyvojo pedagogy mokytojy turi projektas padésiantis m.m. ugdymui, iStekliai.
ugdymo gebéjimus ir Zema motyvacija | patobulinti veiklas susijusias direktorius
pedagogy galimybes mokytis ir diegti | su socializacijos ir
kompetencijas, tinkamai inovacijas. adaptacijos sunkumais. Visi
siekiant individualizuoti ir pedagogai patobulins

s¢kmingos vaiky
socializacijos ir
adaptacijos.

diferencijuoti
ugdymo(si)
procesa.

ankstyvojo ugdymo jgtdzius.
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2 tikslas — tobulinti darzelio veiklos kokybés jsivertinimo sistema, veiklos savirefleksijg ir praktinés patirties apibendrinimo bei sklaidos

jgiidzius. Stiprinti tévy Svietimo ir informavimo sistema jtraukiant juos j ugdymo procesa.

Uzdaviniai Igyvendinimo Esama padétis Planuojami rezultatai Planuojamas | Atsakingi Numatomi
priemonés pasiekimo vykdytojai finansavimo
laikas Saltiniai
1. Patobulinti
darZelio veiklos | 1.1. Organizuoti Asmeninis Organizuoti mokymai padés | 2021-2023 | Pavaduotojas Mokymo
kokybés pedagogy poreikis pedagogams jgyti vertinimo | m.m. ugdymui, 1€Sos.
jsivertinimg mokymus veiklos kompetencijy. pedagogai
kokybei vertinti.
2. Stiprinti tevy | 2.1. Igyvendinti Turimi vertinimo | Atnaujinta darzelio veiklos 2020 m. Direktorius, Mokymo
Svietimo ir elektroning biidai neleidzia elektroniné fiksavimo, pavaduotojas 1¢30s,
informavimo vertinimo ir visiSkai vertinimo ir informavimo ugdymui Zmogiskieji
sistemg jtraukiant | informavimo iSanalizuoti, sistema padés optimizuoti iStekliai.
juos i ugdymo sistema. atskleisti planavimo ir vertinimo
procesa. ugdymo procesus, teikti informacija
kokybés. Tévai | tévy bendruomenei.
nepilnai suvokia
vertinimo tikslus
ir prasmg.
Uzsimegs glaudesnis tévy,
2.2. Organizuoti Triksta vaiky ir mokytojy 2021-2023 | Pavaduotojas Mokymo
atviry dury dienas, | motyvaciniy bendravimas ir m.m. ugdymui, 1€Sos.
bendras veiklas, jrankiy ir kity bendradarbiavimas. Bus pedagogai
projektus su vaiky | skatinimo rengiami ir jgyvendinami

tévais.

priemoniy tévy
itraukimui.

sveikatinimo bei kiirybiniai
projektai ir veiklos. Visi jgis
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bendruomeniskumo, didesnés
atsakomybés uz bendry tiksly
igyvendinimg jgudZzius.

3 tikslas — pagerinti jstaigos materialing

baze, siekiant atnaujinti ugdymo(si) aplinkas

Uzdaviniai Igyvendinimo Esama padétis Planuojami rezultatai Planuojamas | Atsakingi Numatomi
priemonés pasiekimo vykdytojai finansavimo
laikas Saltiniai
1.Sukurti, 1.1. Ne visos lauko Demontuoti nesaugias vaiky | 2021-2022 | Direktorius, Paramos
atnaujinti ir Atnaujinti lauko zaidimy aikstelés | lauko zaidimy aiksteles. m.m. tkio vedéjas 1€So0s,
modernizuoti zaidimo aikSteles | atitinkg saugos Irengti saugias edukacines Savivaldybés
lauko bei isigyjant naujos reikalavimus. erdves, kiirybines dirbtuves, biudzeto,
ankstyvojo jrangos. sveikatingumo takelius ir ugdymosi
amziaus vaiky pan. aplinkai
edukacines skirtos 1éSos.
aplinkas
sukuriant
vaikams
palankesng
infrastrukturg.
1.2. Truksta Manipuliacings, pieSimo 2021-2022 | Direktorius, Mokymo
Manipuliaciniy edukaciniy lentos ir kitos priemonés m.m. pavaduotojas 1€So0s,
sieneliy, pieSimo | priemoniy veiklai | sukurs geresnes ugdymo(si) ugdymui ugdymosi
lenty, judesio lauke. galimybes gryname ore, leis aplinkai

korekcijos
priemoniy
jrengimas lauko
terasose.

lavinti vaikams smulkiajg ir
stambiaja motorika, gerins
laikyseng ir koordinacija.

skirtos 1€Sos.
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2. Atnaujinti ir
modernizuoti
vidaus patalpy
bikle.

2.1. Grupiy Atlikus remontg grupése Direktorius, Savivaldybés
Kasmet atnaujinti | patalpoms pagerés estetinis vaizdas, 2020-2023 | tkio vedéjas 1éSo0s.
ne maziau kaip 1 reikalingas atitiks higienos reikalavimus. | m.m.
grupés patalpas. kosmetinis
remontas.
2.2 Vamzdyny biiklé | Renovuotos vandens ir 2020 m. Direktorius, Savivaldybés
Atlikti vandens ir | avariné, daznai kanalizacijos sistemos tkio ved¢jas 1é3o0s.
kanalizacijos jvyksta smulkiis | uztikrins saugy ir s¢kminga
vamzdyny ir stambesni eksploatavima, geras
atnaujinimo gedimai, sutrinka | higienos salygas.
darbus. Visos jstaigos
veikla.
2.3. Atlikus darzelio | Apsauginés zaliuzes ant 2021 m. Direktorius, Savivaldybés
Ant langy jrengti | rekonstrukcijos ir | langy atitiks saugos tkio ved¢jas 1éSo0s.
apsaugines remonto darbus | reikalavimus, apsaugos Ugdymosi
zaliuzes. ant daugelio patalpas nuo tiesioginiy aplinkai
langy neliko saulés spinduliy. skirtos 1éSos.
apsauganciy
zaliuziy, todél
negalime
uztikrinti saugos
reikalavimy.
2.4. Modernizuoti | Dalis virtuves Atnaujinti virtuves jrengimai | 2020-2022 | Direktorius, Savivaldybés
virtuves jranga jrengimy yra suteiks galimybe pagerinti m.m. tkio ved¢jas 1éSo0s.

susidéveje,
neatitinka saugos
reikalavimy.

maisto gamybos procesg.
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Padaugg¢jus vaiky
skaiCiui darzelyje
triksta
Saldytuvo, teslos
maiSymo
prietaiso ir pan.

4 tikslas — Skatinti kryptinga mokytojy kvalifikacijos tobulinima.

Uzdaviniai Igyvendinimo Esama padétis Planuojami rezultatai Planuojamas | Atsakingi Numatomi
priemonés pasiekimo vykdytojai finansavimo
laikas Saltiniai
1. Patobulinti 1.1. Ivertinti Apie 70 proc. 90 proc. pedagogy ugdymo 2021-2023 | Direktoriaus Mokymo
ankstyvojo pedagogy pedagogy procese taikys IKT. 100 proc. | m. m. pavaduotojas 1¢30s,
amziaus vaiky gebéjimus ir naudoja IKT - patobulins ankstyvojo ugdymui zmogiskieji
ugdymo ir IKT parengti priemones ugdymo jgtidzius iStekliai
panaudojimo sisteminga, ugdymo(si)
ugdymo procese | orientuota i veikloje.
kompetencijas prioritetus
kvalifikacijos
tobulinimo
strategija.
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1.2. Skatinti Naudoja apie 20 | 90 proc. mokytojy savo darbe | 2022-2023 | Direktoriaus Mokymo
pedagogus proc. pedagogy. | naudosis naujomis m.m. pavaduotojas 1¢30s,
naudotis naujomis edukacinémis IT ugdymui Savivaldybés
edukacinémis programomis. biudZeto
interaktyviomis 1é3o0s.
programelémis
jvairiy vaiko
kompetencijy
ugdymui
2. Aktyviai 2.1. Parengti ir Tik 30 proc. 70 proc. pedagogy dalyvaus | 2020-2023 | Direktoriaus Zmogiskieji
naudoti igyvendinti pedagogy projektiniy — kiirybiniy m.m. pavaduotojas iStekliai.
projektinio darbo | kiirybiniy grupiy dalyvauja grupiy veikloje. Parengs ir ugdymui
metoda. projektus. rengiant ir igyvendins ne maziau kaip 8

jgyvendinant

tokius projektus.

sveikatos saugojimo ir
stiprinimo bei ekologinio
ugdymo, pilietiSkumo ir
tautos vertybiy puoseléjimo
bei kalbos ir komunikacijos
tobulinimo projektus.
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IX SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

1 tikslas -
Planuotas | Pasiektas rezultatas Planuoti Panaudoti Planuota Igyvendinta
rezultatas | pagiektas | Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas | finansiniai | finansiniai | jgyvendinti | (data)
rezultatas | rezultatas | rezultatas | rezultatas | iStekliai istekliai (data)
2020m. 2021m. 2022m. 2023m.
1
uzdavinys
2
uzdavinys
3
uzdavinys
ISvada apie pasiektg tiksla (nustatoma ar reikia tikslinti, koreguoti kurj nors tikslo pasiekimo etapg, ar apriboti ar iSplésti tam tikras
veiklas)

Plano jgyvendinimo stebésena vykdoma 2 kartus per metus. Mety pabaigoje rengiama praéjusiy mety veiklos analize, o mety pradzioje
analizuojamas strateginio plano vykdymas. Vadovaujantis strateginiu planu, rengiamas mety veiklos planas.







