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VILNIAUS R. PAGIRIU ,,PELEDZIUKO“ LOPSELIO-DARZELIO
2024 — 2027 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
IVADAS

Vilniaus r. Pagiriy ,,PelédZiuko* lopselio-darzelio 2024-2027 m. strateginio plano tikslas —
efektyviai ir tikslingai organizuoti jstaigos veikla, telkti darZelio bendruomene, sprendZiant
aktualiausias ugdymo problemas. Numatyti ugdymo tiksly jgyvendinima, pasirinkti pazangias veiklos
kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti darzelio poky&ius. Sukurti darnia, saugia, be paty&iy aplinka,
skatinan€ig individualiy gebéjimy ir jgudZiy vystymasi, sveikg gyvenseng.

Vilniaus r. Pagiriy ,,PelédZiuko” lopselio-darzelio (toliau — lop3elis-darZelis) 2024—2027 mety
strateginis veiklos planas — detalus institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame, atsiZvelgiant
Vilniaus rajono Svietimo situacijos analizg, suformuluota Lopselio-darZelio misija, vizija, numatyti
strateginiai tikslai, uZdaviniai ir priemonés, numatomos 1é3os ir finansavimo $altiniai joms jgyvendinti.

Strateginis veiklos planas parengtas siekiant efektyviai panaudoti turimus bei planuojamus gauti
finansinius, materialivosius ir darbo iSteklius misijai vykdyti bei uzsibréZtiems tikslams pasiekti.

Strateginj plang rengé darZelio direktoriaus 2023 m. rugséjo 15 d. jsakymu sudaryta darbo grupé.
Darbo grupg sudaré 8 nariai: administracijos darbuotojai, mokytojai, vaiky tévai. Darbo grupés
pasililymus mokytojai svarst¢ Metodinés grupés, Mokytojy tarybos, Lop3elio-darzelio tarybos

posedZiuose. Planas parengtas laikantis vieSumo, atvirumo, partnerystés principy.



pasililymus mokytojai svarst¢ Metodinés grupés, Mokytojy tarybos, LopSelio-darZelio tarybos
posédziuose. Planas parengtas laikantis vieSumo, atvirumo, partnerystés principy.

Rengiant Lop3elio-darzelio strateginj plana, atsizvelgta j jstaigos pasiekta pazangg 2020-2023
metais, veiklos jsivertinimo rezultatus, bendruomenés sitilymus, Zmogiskuosius iSteklius.

[gyvendinant Vilniaus r. Pagiriy ,,Pelédziuko® lopSelio-darzZelio strateginio plano 2024-2027

mety tikslus, bus telkiami pedagogai, tévai, socialiniai partneriai ir kiti bendruomenés nariai. Lop$elio-
darzelio planavimo sistemg sudaro: ketveriy mety LopSelio-darzelio strateginis veiklos planas, metinis
ugdomosios veiklos planas, ikimokyklinio ugdymo programa, prieSmokyklinio ugdymo bendroji
programa, savaités ugdomosios veiklos planai, vaiko gerovés komisijos planai, pedagogy metodinés
grupés planas. Planams sukurti sudaromos darbo grupés, o atskirais atvejais pasililymai ir idéjos
planams teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Su strateginiu planu, metiniu ugdomosios
veiklos planu, supaZindinama LopSelio-darzelio taryba, mokytojy taryba, darbo taryba, dokumentai
pristatomi ugdytiniy tévams visuotiniuose bendruomenés susirinkimuose.
Rengdama strateginj plana darZelio bendruomené vadovavosi Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto, socialinés apsaugos ir darbo, sveikatos apsaugos
ministry jsakymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos
Respublikos valstybinés Svietimo strategija ir Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Vilniaus
rajono savivaldybés 2023-2025 mety plétros planu, Vilniaus rajono savivaldybés strateginio veiklos
plano nuostatomis, Vilniaus rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Vilniaus rajono savivaldybés
mero, administracijos direktoriaus, Svietimo skyriaus vedéjo jsakymais, Pagiriy ,,PelédZiuko* lopselio-
darZelio nuostatais ir kitais teisés aktais.

Sékmingai jgyvendinus Pagiriy ,,Pelédziuko“ lopSelio-darzelio 2020-2023 mety strateginj
veiklos plang ir atlikus i§samig kasmeting plano jgyvendinimo analize, parengtas strateginis veiklos

planas ketveriems metams.

IT SKYRIUS
MOKYKLOS PRISTATYMAS

Vilniaus r. Pagiriy ,,PelédZiuko® lopselis-darZelis — savivaldybés biudZeting, ikimokyklinio
ugdymo jstaiga, teikianti neformalyjj ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdymag Pagiriy apylinkés vaikams
nuo 0 iki 6 (7) mety amziaus.

Pagiriy ,,Pelédziuko” lopselj-darzelj lanko 310 vaiky, veikia 17 grupiy: 10 ikimokyklinio
ugdymo grupiy, 3 prieSmokyklinio ugdymo grupés, 4 ankstyvojo amziaus ugdymo grupés. Ugdymas
vykdomas lietuviy ir lenky kalba. Ugdymas vyksta pagal ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystés

giraite“ ir ,PrieSmokyklinio ugdymo bendrajg programg“. Ugdymo turinio jgyvendinimui sukurta ir
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pritaikyta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky poreikius ir galimybes atitinkanti saugi
aplinka: jstaigoje jrengtos edukacinés erdvés vaiky meninio ir pazinimo bei sveikatos kompetencijy
ugdymui.

LopSelio-darzelio darbo trukmé: 10,5 valandos. Dirba 70 darbuotojy, i§ jy — 30 pedagogy.
Istaigoje dirba 2 meninio ugdymo mokytojai, logopedas, socialinis pedagogas, psichologas, judesio
korekcijos mokytojas. Lop3elis-darzelis yra respublikos sveikatg stiprinanéiy ikimokykliniy jstaigy
asociacijos ,,Sveikatos Zelmenéliai“ ir Nacionalinio sveikatg stiprinanéiy mokykly tinklo nareé.

Igyvendinant 2020-2023 m. strateginius tikslus, darZelyje pasiekti poky¢iai: jrengtos 4
ankstyvojo ugdymo grupés (1,5-3 m.), iSpléstos edukacinés aplinkos, jrengtos naujos Zaidimy erdvés.
Pagilintos pedagogy kompetencijos organizuojant ugdyma pagal atnaujinta prieSmokyklinio ugdymo
programg ir vaiky pasiekimy vertinima.

Strateginémis 2024-2027 mety permainomis sieksime atnaujinti lauko aplinkos erdves,
skaitmenizuoti ugdymo procesg ir ugdyti vaiky skaitmeninj ratingumg. Kursime visiems vaikams atvirg
ugdymo jstaiga, t.y. plétosime jtraukiojo ugdymo id¢jas, ugdysime tolerancijg, bendruomeniskuma.

Vilniaus r. Pagiriy ,,Pelédziuko* lopSelis-darZelis palaiko glaudZius bendradarbiavimo rySius su
Vilniaus rajono ikimokyklinémis jstaigomis: Pagiriy gimnazija, Vilniaus rajono Vaidoty mokykla-
darZeliu ,,Margaspalvis aitvarélis, Pagiriy seniinija, Pagiriy biblioteka, Vilniaus rajono PPT, Vilniaus

kolegija ir kitomis jstaigomis bei organizacijomis.

ITI SKYRIUS
SITUACILJOS ANALIZE

1. ISorinés aplinkos analizé PESTE:

ISoriniai
veiksniai

Politiniai,
teisiniai

Lietuvos politiniame gyvenime vyksta nuolatiniai poky¢iai. Lietuvos respublikos Vyriausybés
programa, kuri suteikia galimybes jgyvendinti Valstybing Svietimo strategija, — mokykly
savarankiSkumo didinimo, mokymo 1éSy plétros, visuomenés vaidmens stiprinimo, ugdymo
individualizavimo, mokytojy karjeros sistemos atnaujinimo ir kitose srityse.

Vilniaus r. Pagiriy ,,PelédZiuko* lopselis-darZelis savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos

Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, kitais teisés
aktais. LopS3elis-darZelis savo veiklg planuoja ir organizuoja vadovaudamasis Valstybine $vietimo
strategija, Vilniaus rajono savivaldybés strateginiu planu.

Ekonominiai

Narysté Europos Sajungoje Lietuvai sudaro sglygas kelti ekonoming gerove, atsiveria galimybés
pasinaudoti ES struktiiriniy, kity fondy finansine parama. Nuo 2011 m. taikomas ikimokyklinio
ugdymo krepSelis, keiCiamas poziliris | ikimokyklinio ugdymo finansavimg, o perspektyvoje
mokymo léSy didinimas padeda sukurti palankesnes ugdymo sglygas.
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LopSelis-darZelis efektyviai naudoja mokymo lésas, savivaldybés biudZeto léSas. Tai padeda
pagerinti darZelio materialing bazg, ugdymo proceso kokybe, mokytojy kvalifikacijg.

LéSos naudojamos racionaliai ir tikslingai: lauko erdviy atnaujinimui, bendruomenés $venciy,
renginiy organizavimui, mokytojy ir vaiky skatinimui.

Socialiniai

Svarbiausias teigiamas poslinkis yra pacios socialinés politikos sparti kaita, kurioje $vietimas
deklaruojamas prioritetine sritimi. Svietimas atlieka ir daugybe socialiniy funkeijy: ne tik ugdymo,
bet ir socialinés atskirties mazinimo, tévy $vietimo, prevenciniy smurto ir prievartos programy
igyvendinima, tévy atsakomybés uz vaiky ugdyma didinimg ir kt. Svarbi pozityvi priemoné —
lengvatos uz vaiko ilaikyma ikimokyklinéje jstaigoje, skatinan¢ios gausiy vaiky $eimas naudotis
ugdymo jstaigos paslaugomis. DarZelyje specialiyjy poreikiy, socialiai remtiny Seimy, i uZsienio
griztan€iy Seimy vaikams reikia specialisty pagalbos (logopedo, psichologo, socialinio pedagogo),
kadangi Siems vaikams sunkiau sekasi adaptuotis darZelyje. DarZelyje stengiamés patenkinti visy
prieSmokyklinio amZiaus vaiky poreikius. Visi vaikai (100%) patenka j prieSmokyklinio ugdymo
grupes ir yra ugdomi pagal prieSmokyklinio ugdymo bendraja programa, kurioje integruotos
prevencinés programos (,,Zipio draugai, ,,Stop paty¢ioms®, ,,Alkoholio, tabako ir kt. psichika
veikian€iy medZiagy vartojimo prevenciné programa®, ,,Girinuko sveikatos mokyklélé*), gaunama
reikalinga specialisty pagalba (logopedo, socialinio pedagogo, psichologo). Vaikai gali pasirinkti
ju gebéjimus ir poreikius atitinkantj papildoma ugdymg: krep§inio, Sokiy, dailés, gimnastikos,
futbolo, angly kalbos.

Istaiga rdpinasi vaiky sveikata ir socialine gerove. Dalyvauja ,,Vaisiy vartojimo skatinimas
mokyklose* bei ,,Pienas vaikams*“ paramos programose.

Lop3elis-darzelis priklauso respublikos sveikata stiprinanéiy ikimokykliniy jstaigy asociacijos
»Sveikatos Zelmenéliai“ tinklui. Taip pat lopSelis-darzelis yra Sveikatg stiprinanti mokykla.

SUP turinéiy vaiky ugdymu riipinasi Vaiko Gerovés komisija.

Technologijos

Vienas i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti informacinés ir
Ziniy visuomenés plétros programga. Informacinés ir komunikacinés technologijos tampa svarbiu
veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaiga, siekiant naujy kompetencijy ir
kvalifikacijy, teikiant informacija visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant $iuolaikinius
jsivertinimo ir vertinimo kriterijus. Visuose §vietimo valdymo lygmenyse palaipsniui diegiama
nuolatiniu padéties stebéjimu ir analize pagrjsta, valdymo kultira. Tai reikalauja auk$tesnés
pedagogy kvalifikacijos, nuolat atnaujinamos kompiuterinés technikos, jsigyjamy naujy
edukaciniy programéliy vaiky ugdymui.

Visose grupése jrengta interneto prieiga, grupés apropintos interaktyviomis priemonémis,
neSiojamais kompiuteriais, iSmaniaisiais telefonais, todél pedagogai turi galimybe naudotis
informacinémis technologijomis ugdymo proceso metu. Istaigoje jdiegta ,,Eliis*“ — planavimo,
vertinimo, fiksavimo ir informavimo sistema.

Edukaciniai

Palanki jstaigos edukaciné kultriné aplinka, daug Zalumos, arti esantis miskelis sudaro salygas
vaikams jau ikimokykliniame amzZiuje paZinti ir tyrinéti gamta, aktyviai judeti. Lop3elio-darzelio
prioritetai yra vaiky sveikata ir kokybi$kas vaiky ugdymas. Lopselis-darZelis pripaZintas sveikata
stiprinan¢ia mokykla. Dalyvaujame Vilniaus rajono ir Vilniaus miesto respublikiniuose
renginiuose. Turime jsirengg atskirg sporto sale, kurioje yra daug priemoniy kiino kultirai ir
Zaidimams. LopSelio-darZelio kieme yra sporto aikstel¢, kurioje vaikai gali Zaisti krep3inj, futbola,
uzsiimti kita aktyvia fizine veikla. Siekiant vaiky ugdymo(si) kokybés, vadovaujamasi
»lkimokyklinio amzZiaus vaiky pasiekimy aprasu, kuris kei€ia poziiirj j ikimokyklinio ugdymo
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programy kokybe. Tai gairés, padedancios mokytojams, tévams, §vietimo pagalbos specialistams
geriau suprasti, kg per pirmuosius $eSerius metus gali pasiekti vaikas. Sis aprasas padeda geriau
atpazinti ir pritaikyti jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystés giraiteé*, atsizvelgiant j
vaiko ugdymosi pasiekimus ir poreikius. Ikimokyklinio amziaus vaikams taikoma socialiniy-
emociniy kompetencijy lavinimo programa ,,Kimochis®.

LopSelyje-darzelyje vaikai ugdomi pagal atnaujintg prieSmokyklinio ugdymo programag.
Atsizvelgiant | LR Svietimo, sporto ir mokslo ministro jsakymus ,,Dél mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty ir mokykly vadovy nacionaliniy kvalifikacijos tobulinimo prioritety
patvirtinimo®, siekiama stiprinti ir tobulinti pedagogy profesines kompetencijas.

Sukurtas lankstus pedagogu kvalifikacijos tobulinimas: pedagogai gali pasirinkti jvairias
perkvalifikavimo programas ar turimos kvalifikacijos tobulinimo seminarus pagal savo poreikius.
Istaiga turi galimybe organizuoti teorinius ir praktinius seminarus, rengti metodinius renginius,
vesti atviras veiklas.

2. Vidiniy iStekliy analizé:

Vidiniai
veiksniai

Darzelio

kultora/etosas

Lop3elyje-darzelyje kuriama jauki, saugi, estetiSka aplinka, visi§kai tenkinanti vaiky poreikius,
skatinanti tévus aktyviai jsitraukti | vykdoma veiklg, kartu siekiant pozityviy poky&iy
Bendruomenés nariai jauciasi saugiis, yra palaikomi ir vertinami, vadovas skatina ir remia pedagogt,
iniciatyvas. LopSelio-darzelio bendruomené vadovaujasi bendruomenés ,Etikos kodeksu®,
patvirtintu direktoriaus 2023 m. sausio 23 d. Nr. V-7. Etikos kodeksas papildo bendruomenés teisiy,
pareigy, atsakomybés nuostatas. Aptartos vertybés reiskiasi per bendruomenés nariy bendravima,
tradicijas: bendruomenés nariai sveikinami jubiliejaus proga, organizuojamos edukacinés i§vykos,
iniciatyviis pedagogai apdovanojami padékos rastais, organizuojami Kiti su metinémis $ventémis
susij¢ renginiai: Mokslo ir Ziniy diena, Mokytojy diena, Rudené¢lio $venté, Advento vakarone,
Kalédos ir Senyjy mety palydos, Trys Karaliai — atsisveikinimas su Kalédy eglute, Vasario 16-0ji.
Vaiky Velykelés. Kiirybinio bendravimo ir bendradarbiavimo savirai§kos ir savirealizacijos déke
s¢kmingai vyksta ,,Knygy dienos“, Vaiky gynimo diena, Darzelio gimtadienio $venté, Kaziukc
mugé, Sporto $ventés, UZgaveéniy $vente, Seimos $venté. Sios tradicijos iSrySkina jstaigos savituma,
puoseléja etning kultiirg ir tautinj identiteta.

Bendruomenés nariams yra aiSkiis jstaigos veiklos bei ugdymo prioritetai. Tinkama personalc
vadyba uZztikrina maza darbuotojy kaita. Sistemingas ir reguliarus jstaigos veiklos jsivertinimas
leidZia nustatyti jstaigos stiprigsias puses bei tobulintinus aspektus. Siekiant tobulinti bei jvairint;
ugdomajg veikla, plétoti vaiky saviraiska, stiprinami edukaciniai bei kultiiriniai ry$iai su socialiniais
partneriais. LopSelis-darZelis uZmezgé ir plétoja sociokultiirinius ry$ius su kitomis ugdymc
jstaigomis, draugijomis, organizacijomis. DarZelio vaikai ir pedagogai yra nuolatiniai Pagiriy
senilinijos organizuojamy renginiy dalyviai, rajoniniy, nacionaliniy ir tarptautiniy konkursy dalyviai
ir nugalétojai. Apie juos raSo regioniné spauda, nuotraukos talpinamos internetiniame puslapyje.
LopSelio-darzelio stenduose.

Vaiko
ugdymas
ugdymasis

ir

Vilniaus r. Pagiriy ,,PelédZiuko“ ugdymo turinys grindZziamas humanizmo filosofijos idéjomis:
kuriame ugdymo aplinkg, kurioje vaikas pats atranda, suZino stebédamas, eksperimentuodamas,
tirdamas, bandydamas ir kurdamas. LopSelyje-darZelyje ugdymas organizuojamas, vadovaujantis
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istaigos parengta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystés giraité“ ir ,,PrieSmokyklinio ugdymc
bendrgja programa®. Specialiyjy poreikiy vaikams pagal poreikius rengiamos pritaikytos programos.
Ugdymo procesas orientuojamas j vaika, jo prigimtiniy poreikiy tenkinimg, vaikg kaip aktyvy
dalyvj. Lopselyje-darZelyje skatinamos iniciatyvos, sudaromos sglygos kiirybiskumui ir saviraiskos
poreikiy tenkinimui: vaidinant, Sokant, muzikuojant, kuriant dailés darbelius. Siekiant ugdyti
visuminés sveikatos kompetencijos sampratg, jstaigoje propaguojami sveikos gyvensenos principai.
Organizuojamos $ios sveikata stiprinancios ir fizinj aktyvuma skatinanéios veiklos: rytiné manksta;
kiino kultiiros uZsiémimai; ritmikos valandélés, judesio korekcija, judri veikla lauke; judrieji
zaidimai grupéje; pasivaikSCiojimai; sportinés pramogos; sporto dienos. Garantuojamas vaikc
socialinis bei psichologinis saugumas jstaigoje, kuriant jaukia, saugig, sveikg, funkcionalig ugdymc
aplinka, turinCia pozityvios jtakos vaiko asmenybés brandai ir socializacijos sékmei, puoseléjani
teigiamg vaiky saviverte, mokant vaikus savitvardos, skatinant juos suvokti dienos ritmo svarba.
PilietiSkumo ir ekologijos ugdymas vykdomas dirbant pagal tautinés kultiros bei ekologijos
programas.

Kaupiama kiekvieno vaiko pasiekimy ir paZangos vertinimo informacija, kuri naudojame
ugdymo(si) individualizavimui ir tgstinumo, pereinant j prieSmokyklinio ugdymo(si) lygmen;
uztikrinimui, tévy informavimui apie vaiko ugdymo(si) rezultatus, grupés vaiky pasiekimy
apibendrinimui ir ugdymo(si) prioritety numatymui.

Istaiga jau vir§ 10 mety dalyvauja tarptautinéje ankstyvosios prevencijos programoje ,,Zipic
draugai“. Atsizvelgdamos | individualius ugdymo poreikius, j ugdymo tikslus, mokytojos ie$kc
naujy ugdymo formy, ugdymo procese taiko projektinio ugdymo metoda, kuria naujas edukacines
erdves. Organizuojamos iSvykos, ekskursijos, vyksta edukaciniai renginiai. Renginius vaikams
organizuoja suburtos pedagogy kirybinés grupés: ekologinio ugdymo, sveikatingumo, pilietiskumo,
kalbos ugdymo ir kt. Vyksta pramogos, viktorinos, konkursai, parodos darZelio viduje ir uz jo riby.
Pagrindinis ugdymo metodas darZelyje — Zaidimas. Be jo — darbas grupelémis, organizuota veikla,
individualus darbas. Ugdymo procese naudojamos informacinés technologijos (interaktyvios lentos
ir kitos priemonés, kompiuteriai, Sviesos stalai, interaktyviis robotukai, i§manios knygos).

Vaiko
ugdymosi
pasiekimai

Istaigoje veikia ugdytiniy pasiekimy, paZangos stebéjimo ir fiksavimo sistema. Sistemingai
aptariami, analizuojami ugdytiniy pasiekimai ir paZzanga savivaldos grupése (mokytojy tarybos,
metodinés tarybos posédZiuose). Siekiame, kad vaiko pasiekimy vertinimo procese dalyvauty Seima.
Mokytoja jvertina vaiko ugdymo ir ugdymosi galimybes mokslo mety pradZioje ir pabaigoje. Kelit
pastaryjy mety rezultatai rodo, jog auk$Ciausi pasiekimai fiksuojami paZinimo ir sveikatos
saugojimo kompetencijy srityje, Zemiausi — komunikavimo kompetencijy srityje. [verting vaikc
pasiekimus ir paZanga, specialistai padeda specialiyjy poreikiy vaikus auginandioms $eimoms. Visi
ugdytiniai, lanke¢ LopSelio-darZelio prieSmokykling grupe, pasieké mokykling branda.

Parama
pagalba
vaikui,
Seimat

ir

LopSelio-darzelio aplinka yra palanki sékmingai vaiky adaptacijai ir kokybiskam ugdymui(si).
Istaigoje veikia Vaiko gerovés komisija. Kiekvienais metais jstaiga lanko apie 30 % vaiky, turingiy
jvairiy kalbos, komunikacijos ir judéjimo sutrikimy. Kvalifikuotg pagalbg jiems teikia logopedas i1
judesio korekcijos mokytojas. Kiekvienais mokslo metais apie 20 % ugdytiniy Seimy naudojasi
mokesciy lengvatomis (pateikus reikiamus dokumentus sudaromos galimybés nemokéti ar mokeéti
dalj mokes€io uz vaiko ilaikyma lopSelyje-darzelyje). Siekiant pagerinti vaiky mitybg, ugdan
sveikos gyvensenos jgidZius, jstaiga dalyvauja programose: ,,Vaisiy vartojimo skatinimas
mokyklose®, ,,Pienas vaikams“. Vaikai, kuriems PPT yra nustaciusi specialiuosius poreikius, yre
priimami | bendros paskirties grupes, kuriose suteikiama vaikui reikalinga specialisty pagalba.
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Specialistai seka vaiko pasiekimus ir paZzangg bei informuoja, konsultuoja tévus.

Istekliai

Istaigoje patvirtinti 82,95 etatai. I$ jy — 36 etatai yra pedagogy.

30 pedagogy (mokytojai ir kiti specialistai) turi aukstajj, 3 — aukstesnjjj pedagoginj i8silavinimg. 7
pedagogai yra jgij¢ mokytojo metodininko kvalifikacing kategorijg, 10 — vyresniojo mokytojc
kvalifikacing kategorija.

Techninj personala sudaro — sandé¢lininkas, mokytojy padéjéjai, viréjai, pagalbiniai darbininkai.
kiemsargis, sargai, valytojas.

Pedagogai kvalifikacija tobulina atsizvelgiant | parengtg kvalifikacijos tobulinimo perspektyving
programa, kuri sudaroma remiantis darZelio tikslais, individualiais poreikiais. Istaigos pedagogy.
administracijos ir aptarnaujancio personalo kompetencija bei kvalifikacija leidZia uZtikrinti teikiamu
paslaugy kokybe.

Mokyklos
valdymas

Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui turi aukstaji pedagoginj i$silavinima, jgytg antraje
vadovo kvalifikacine kategorija, turi vir§ 30 mety pedagoginio ir 20 mety vadybinio darbo staZus.
Lopselyje-darZelyje veikia savivaldos institucijos: LopSelio—darzelio taryba, Mokytojy taryba,
Metodiné grupé, Tévy komitetai. [staigoje priimami sprendimai derinami su Lop3elio—darZelic
taryba. Direktorius atsiskaito Vilniaus rajono savivaldybei, Mokyklos tarybai, Mokytojy tarybai.
Istaigos planavimo sistema sudaro: strateginis planas, metiné veiklos programa, jstaigos
ikimokyklinio ugdymo programa ,Vaikystés giraité“, ,Bendroji prieSmokyklinio ugdymc
programa“. Sie jstaigos veiklos dokumentai aptariami Mokyklos taryboje, suderinami su Vilniaus
rajono savivaldybeés Svietimo skyriumi ir tvirtinami lopselio-darZelio direktoriaus jsakymu.
LopSelyje-darZelyje vertinimas ir jsivertinimas vykdomas taikant ,Ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly veiklos kokybés jsivertinimo metodika®.
Istaigos finansiné veikla kontroliuojama vadovaujantis parengtomis finansy kontrolés taisyklémis.

Finansiniai
iStekliai

Lopselio-darzelio veikla finansuojama i§ Valstybés dotacijos 18y, Savivaldybés biudzeto 165y, GPM
1,2 proc. (paramos) 1éSy. LéSos naudojamos tik pagal programos samatose numatytus straipsnius.
Daznai keiciantis jstatymams ir kitiems norminiams aktams, vykstant dideliems poky¢iams $vietimc
sistemoje ir didéjant mokesciams, reikalinga daugiau 1éy visy darbuotojy kvalifikacijai kelti,
paslaugy apmokéjimui.

Patalpos ir
kiti
materialiniai
iStekliai

Lop3elio-darZelio patalpos atitinka sanitarines normas. Istaiga renovuota. Reikalingas kai kurit
patalpy remontas. 2020 metais pradéta ir jgyvendinta jstaigos plétra, rekonstrukcija, renovacija i
modernizacija. UZtikrintas paslaugy prieinamumas dar 100 apylinkés vaiky.

[staiga naudojasi jvairiomis rySio priemonémis: UAB ,,Teo“ iSoriniu telefono ry$iu, internetc
paslauga, elektroniniu pastu. Siuo metu jstaigoje kompiuterizuotos administracijos darbuotojy.
specialisty ir mokytojy darbo vietos.

3.3. SSGG analizé:

STIPRYBES SILPNYBES

> Profesionali, kompetentinga pedagogy komanda, | » Gebéjimy ir jgiidZiy stoka sprendZiant

geranoriska bendradarbiaujanti bendruomené; sudétingus vaiky ugdymosi atvejus;
» Geras mikroklimatas; » Tobulintina ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
» Sudaromos sglygos visiems darbuotojams kelti amZziaus vaiky ugdymo paZangos ir

kvalifikacijg; pasiekimy vertinimo sistema, nepakankamai




» Taikomi inovatyviis ugdymo metodai;

> Didelé patirtis projektinéje veikloje (3alies ir
tarptautiniame kontekste);

> I8skirtinis démesys socialiniam-emociniam ugdymui;

> Teigiamas jstaigos jvaizdis visuomenéje

(laukian€iyjy eile, tévy apklausy duomenys);

> Stipri materialiné bazé:

- atnaujintos jstaigos lauko Zaidimy erdvés;

- atidarytos 4 ankstyvojo amziaus grupés;

- moderniomis ugdymo priemonémis, $iuolaikiskais
baldais atnaujintos visy darZelio grupiy edukacinés
erdves;

- visos grupés ir kabinetai aprapinti IKT;

> Aktyvus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais,
naudingos partnerystés plétojimas;

> Tévy informavimas i$naudojant elektroninio dienyno
,Eliis*“ sistema;

» Sveikos gyvensenos projekty jgyvendinimas.

naudojamos IKT;

» Tobulintina lop$elio-darZelio elektroniné
informaciné tévy sistema,

» Ne visi pedagogai sékmingai jsijungia j
komandinj darba;

» Tévy atsakomybés ir iniciatyvumo stoka;

» Nepakankamas dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose, stazuotése;

» Skiriasi pedagogy ir tévy likeséiai, rengiant

vaikus mokyklai;

» Tobulintina jstaigos specialiyjy poreikiy vaiky

vertinimo ir jsivertinimo sistema;

» Dalis pedagogy neatviri poky¢iams, jau¢iama

iniciatyvumo stoka;

» Nepakankamas tévy dalyvavimas ugdymo

veiklose;

» Kvalifikuoty pedagogy triikumas.

GALIMYBES

GRESMES/ PAVOJAI

> Vykdant jstaigos plétros projektg, ugdymosi aplinkas
labiau pritaikyti savarankiskam vaiky ugdymui(si),
tiriamajai veiklai ir papildomy paslaugy teikimui;

> Kelti jstaigos pedagogy kompetencija, skatinti
pedagogus siekti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos,
siekiant pazangos, ugdymo kokybés, jgyvendinant
besimokancios organizacijos strategija;

> Vystyti LopSelio-darzelio bendradarbiavima
Lietuvoje, Europoje naudojantis IKT, tarptautiniy
projekty teikiamomis galimybémis;

> Plétoti gerosios patirties, edukaciniy aplinky kirimo
idéjas rajono, respublikos pedagogams;
» Gerosios patirties sklaida ne tik LopSelio-darzelio,

bet ir rajono, $alies mastu;

» Kuriant komandas, jtraukti visus pedagoginius
darbuotojus taip ugdant lyderius ir siekiant
pozityvaus vienas kito vertinimo;

» RySiy su kitomis institucijomis ir socialiniais
partneriais plétimas organizuojant $eimy §vietima;

» Dalyvavimas projektuose, projekty rengimas;

» Palaikyti patrauklios, aukStos kultiiros

ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo jstaigos

> Dauggeja Seimy, kuriose vaikus augina vieniSos
mamos, emigravus vienam i§ tévy, isiskyrus
tévams ir pan. Vaikams bei Seimai vis dazniau
reikalinga psichologo pagalba;

> Sparti vieSuosius pirkimus reglamentuojanéiy ir
kt. teisés akty kaita;

> Téwy uZimtumas mazina galimybes
bendradarbiauti;

» Teévy nepasitikéjimas ir netikéjimas sitilomos
pagalbos nauda vaikui;

» Didéjantis ugdytiniy, turinéiy elgesio ir
emocijy, sveikatos sutrikimy, skai¢ius.

> [staigos pedagogams triiksta pasirengimo dirbti
su spec. poreikius turin€iais vaikais;

» Specialieji ugdymosi poreikiai ne visuomet
nustatomi laiku ir tinkamai;

> Pandeminé arba kita nepalanki situacija $alyje
gali trukdyti kokybiskai igyvendinti
ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo
programas, gali pablogéti ugdytiniy emocing
bei psichologiné savijauta;

» Dazni darbuotojy nedarbingumai.
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jvaizdj;
> leskoti lankstesniy ir jvairesniy tévy informavimo

apie vaiko pasiekimus biidy;

» Mokinio krepSelio lé30os leidzia pedagogams
sistemingai kelti kvalifikacija.

IV SKYRIUS

MOKYKLOS VIZIJA

Moderni, saugi, humanizmo idéjomis pagrjsta ir nuolat besimokanti ikimokyklin¢ jstaiga,
kurianti inovatyvy ugdymo turinj ir aplinkas bei ugdymo kokybe, telkianti bendruomeng vaiko gerovés
uztikrinimui.

MOKYKLOS MISIJA

Teikti 0 — 7 mety amZiaus Pagiriy apylinkés vaikams ankstyvojo, ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, garantuojandias gera vaiko savijautg ir aktyvy dalyvavima
ugdymosi procese. Puoseléti kiekvieno vaiko individualius gebéjimus, poreikius ir kompetencijas,
uztikrinan¢ias sékmingg vaiko pasirengima mokyklai. Suburti jstaigos bendruomene, uZtikrinangia

Svietimo prioritety jgyvendinima, Seimos likes¢iy patenkinima.

VERTYBES IR FILOSOFIJA

DarZelio bendruomeng vienija demokratinés ir humanistinés vertybés: asmens individualumo
pripazinimas, vaiky kultliros puoseléjimas, pasitikéjimas, atsakomybé, tolerancija, atvirumas ir
inovatyvumas, lyderyst¢ ir komandinis darbas. Laikomasi principinés nuostatos, kad vaikysté yra

savaimine vertybg. ,,Vaikams privalome duoti du dalykus — $aknis ir sparnus“ (Hodding Carter).

V SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI

VEIKLOS STRATEGIJA 2024-2027 M.

PRIORITETAI

Ugdymo(si)  kokybés | Palankios kiekvienam vaikui | Netradicinio ugdymo(si) | Ugdymo(si) aplinky
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gerinimas. ugdymo aplinkos plétojimas ir | skatinimas ir | turtinimas.
stiprinimas. igyvendinimas.
TIKSLAI

1. Gerinti ugdymo(si)
kokybe, uztikrinant
ugdymo(si) turinio
kaitg, atitinkancig
Siuolaikinius ugdymo

tikslus.

2. [traukiojo ugdymo plétojimas

kuriant inovacijas.

3. Dvikalbio ugdymo

organizavimas grupéje.

4. Plétoti ir kurti saugia,
inovatyvig, skaitmenizuotg
vaiko ugdyma(si)

skatinancig aplinka.

UZDAVI

NIAI

v Utztikrinti ugdymo(si)

v"  Telkti pedagogus analizuoti,

v Lenky, angly, lietuviy

v" Modernizuoty ugdymo

programy kokybe ir atpazinti vaiko kalby ugdymo grupéje (si) priemoniy
derme. specialiuosius poreikius bei reikalingumo apklausa isigijimas.
v Siekti ugdymo individualius gebgjimus ir ir tyrimas. v' Lopselio-darzelio
individualizavimo. uztikrinti  tolimesnj  jy [v' LopSelio - darzelio pastato prieZitiros
v’ Siekti uztikrinti gebéjimy lavinimg. bendruomenés darbai, laiptiniy
ankstyvojo, v’ steigti sensorinj kambarj jtraukimas ir atnaujinimas, kiti
ikimokyklinio ir SUP vaikams. pritarimas. einamieji remonto
prie§mokyklinio v’ Specialisty darbai.
amZiaus vaiky kvalifikacijos v' Kryptingai  kurti ir
visapusiska tobulinimas. atnaujinti  edukacines
asmenybés raidg ir v' Aplinkos sukiirimas, erdves, atsizZvelgiant |
(ankstyvosios) veikly planavimas ir ugdymo turinio ir jo
socializacijos sékme. organizavimas. organizavimo pokycius,
bendruomenés
poreikius ir daugelj kity
veiksniy.
VI SKYRIUS

PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio Lop3elio-darZelio plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Strateginio planavimo grupé pristato strateginj plang bendruomenei visuotinio susirinkimo metu du

kartus per metus. Mety pabaigoje rengiama pra¢jusiy mety veiklos analizé¢, o mety pradZioje

analizuojamas strateginio plano vykdymas. Vadovaujantis strateginiu planu, rengiamas mety veiklos

planas. Tokiu biidu bendruomené turi galimybg stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai

ir teikti sillymus bei pageidavimus. Direktorius ir pavaduotojai ugdymui stebi ir jvertina, ar

igyvendinami strateginiai tikslai ir programos, ar darbuotojai jvykdé paskirtus uzdavinius, ar vykdomy

programy priemoneés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginj plana.
12



VII SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 tikslas — Gerinti ugdymo(si) kokybe, uZtikrinant ugdymo(si) turinio kaitg, atitinkancia $iuolaikinius ugdymo

tikslus.
UZdaviniai Igyvendinimo | Esama padétis Planuojami Planuojamas | Atsakingi Numat
priemonés rezultatai pasiekimo vykdytojai omi
laikas finansa
vimo
Saltiniai
1. Uztikrinti 1.1. 1.1. Vaikai 1.1 2024-2027 Direktoriaus | Mokini
ugdymo(si) Sukurti darbo | ugdomi pagal: Atsizvelgiant m. pavaduotojos | o
programy grupg ir jstaigos i naujas ugdymui krepSeli
kokybe ir atnaujinti Ikimokyklinio SMM o léSos
derme. ikimokyklinio | ugdymo(si) rekomendacij
ugdymo programa, as, bus
programg Bendraja atnaujintas
,» Vaikystés prieSmokyklinio | ikimokyklini
giraité*. ugdymo(si) o ugdymo
1.2 programa, j turinys.
Sveikatos prieSmokyklinj | 1.2.Atnaujint
stiprinimo ugdyma(si) air
programos integruojama integruota j
»Qirinuko socialiniy ugdymo
sveikatos jgidziy procesa
mokykléle“ ugdymo(si) sveikatos
atnaujinimas programa ,,Zipio | stiprinimo
nuo 2026 m.. | draugai“. ,,Girinuko
Ikimokyklinio sveikatos
amziaus mokyklélé
vaikams programa.
integruojama
socialinio-
emocinio
ugdymosi
veiklos
»Kimochi®.
1.2
Igyvendinama
sveikatos
stiprinimo
programa
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,,(irinuko

sveikatos
mokykléle®.

2. Siekti ugdymo 2.1. Mokytojy | 2.1. 2.1. 2024-2027 Direktoriaus | Mokini

individualizavimo. | kvalifikacijos | Vadovaujantis Visapusiska | m. pavaduotojos | o

kélimas jstaigos vaiko ugdymui krepSeli
orientuotas j ikimokyklinio asmenybés o léSos
vaiky ugdymo(si) raida,
pasiekimy programoje atsizvelgiant |
vertinimg. numatyta vaiky | jo amziy,
pasiekimy gebéjimus,
vertinimo gabumus  ir
sistema — dukart | specialiuosiu
metuose s ugdymosi
atliekami vaiky | poreikius.
pasiekimy Dalyvavimas
vertinimai. konkursuose,
Iskelti festivaliuose,
individualiy kituose
gebéjimy rajono ir
ugdymo(si) Salies
tikslai padeda renginiuose,
planuoti tarptautiniuos
optimalig e
kryptinga renginiuose.
ugdymo (si)
veikla.

3. Siekti uZtikrinti | 3.1. Taikyti 3.1.Pedagogai SLIL 2024-2027 Direktoriaus | Mokini
ankstyvojo, aktyvius, aktyviai tobulina | Atsizvelgiant | m. pavaduotojos | o
ikimokyklinio ir | netradicinius, |savo Zinias ir|j kiekvieno ugdymui krepseli
prieSmokyklinio | inovatyvius naudoja jvairius | vaiko 0 léSos
amziaus vaiky | ugdymo(si) metodus individualius
visapusiSka metodus. praktinéje poreikius,
asmenybés raidg | Kiekvienais veikloje. bus sudarytos
ir (ankstyvosios) | metais salygos
socializacijos jstaigoje visapusiskam
seékme. vykdyti ugdytiniy

edukacinius tobuléjimui ir
projektus, kokybiskam
vaiky ugdytiniy
sveikatos pasirengimui
stiprinimo, mokyklai.
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paZinimo,
meninés
saviraiSkos ir
kiirybiskumo
skatinimo
temomis.

Vaiky
inicijuota  ir
su
pedagogais
aptarta
veikla:
Zaidybiné-
kiirybing,
pazintiné
veikla,
projektiné
veikla,
Sventés,
akcijos,
iSvykos,
edukacinés
programos,
grupes
ritualai,
renginiai
tenkins vaiky
saviraiSkos
poreikius.

kiti

2 tikslas — [traukiojo ugdymo plétojimas kuriant inovacijas.

UZdaviniai Igyvendinimo | Esama padétis Planuojami Planuojamas | Atsakingi Numato
priemonés rezultatai pasiekimo vykdytojai mi
laikas finansav

imo
Saltiniai

1. Telkti | 1.1.  Skatinti | 1.1. Pedagogams | 1.1. Pedagogai | 2024-2027 Direktoriaus | Savivald

pedagogus pedagogus kelti | triiksta galés atpazinti | m. pavaduotojos | ybés

analizuoti, kvalifikacijg. kompetencijy ir jvertinti ugdymui 1€30s;

atpaZinti vaiko atpaZinti vaiky mokinio

specialiuosius ankstyvame specialiuosius krepSeli

poreikius  bei amziuje vaiky | poreikius. o léSos

individualius specialiuosius

gebgjimus  ir poreikius.

uztikrinti

tolimesnj  jy

gebéjimy

lavinima.

o Isteigti | 2.1. Darbo | 2.1. Atlikus 2.1. Vaikai | 2024-2027 Direktorius, Savivald

sensorinj grupeés jstaigos vidaus turés galimybe | m. Direktoriaus | ybés
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kambarj SUP | sudarymas audita, pailséti, pavaduotojos | 1&3os;

vaikams. analizuojant silpniausiai nusiraminti, ugdymui mokinio

sensorinio jvertinta sritis — atsipalaiduoti, krepseli
kambario »Aplinkoje pabiiti ramioje o leSos
poreikj. jrengtos erdvés atpalaiduojanc

atsipalaidavimui | ioje aplinkoje.

ir ramybei,

kuriose vaikai gali

pabiiti vieni ir

pailséti®.

3. Nuolatinis 3.1. Seminary, | 3.1.Pedagogams | 3.1.70% 2024-2027 Direktoriaus | Mokinio

asmeninis ir mokymuy, triiksta Ziniy pedagogy m. pavaduotojos | krepseli

profesinis paskaity darbui su gebés atpazinti ugdymui o lésos
tobuléjimas. organizavimas | specialiuosius vaikus
jstaigos poreikius turin€ius
bendruomenei. | turindiais vaikais | specialiuosius
ugdymo
poreikius,
gebés
organizuoti
darbg su
vaikais,
turin€iais
specialiyjy
poreikiy.
Kasmet
organizuojami
1-3 mokymai
(seminarai)
bendruomenei.
3.1.2. Skirti 3.1.2.Triksta 100% SUP 2024-2027 Direktorius Savivald
daugiau mokytojy vaikams bus m. ybés
mokytojy padéjéjuy darbui su | skirti 1€3o0s
padéjéjy SUP vaikais. mokytojo
vaikams padéjéjai.
turintiems
SUP.

3 tikslas — UZsienio kalby integravimas j ugdymo(si) process.

UZdaviniai Igyvendini | Esama padétis Planuojami Planuojamas | Atsakingi Numato
mo rezultatai pasiekimo vykdytojai mi
priemonés laikas finansavi

mo
Saltiniai
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1 .Lietuviy-angly 1.1. Tevy | 1.1. LopSelyje 1.1. Isteigta 2024-2027 Direktorius, Savivald
grupés steigimas. apklausa, | darZelyje ugdoma | dvikalbé m. Direktoriaus | ybés
skirta 13 grupiy lietuviy | grupé, kurioje pavaduotojos | 1éSos
jvertinti kalba ir 4 grupés | vaikai ugdomi ugdymui
poreikj lenky kalba. angly-lietuviy
dvikalbés kalbomis.
grupes
kirimui.
2.2, 2.2. Lopselyje- 2.2.1 2024-2027 Direktorius, Savivald
Bendradar | darzelyje néra ugdomajj m. Direktoriaus | ybés
biavimas | grupés, kurioje procesa pavaduotojos | 1éSos
su ugdoma uZsienio | integruota ugdymui
Vilniaus r. | kalba. uzsienio
savivaldyb kalba.
e del
dvikalbés
grupeés
steigimo.
2.3. 2.3. Grupés 2.3. Grupé bus | 2024-2027 Direktorius, Savivald
Aplinkos | aplinka pritaikyta m. Direktoriaus | ybés
sukiirimas, | nepritaikyta vaikams pavaduotojos | léSos
pedagogy | dvikalbystés mokytis kitos ugdymui.
pasirengi | ugdymui. kalbos
mas dirbti | Mokytojams dvikalbéje
dvikalbéje | triksta grupéje.
grupéje. kompetencijy,
priemoniy.
4 tikslas — plétoti ir kurti saugia, inovatyvia, skaitmenizuota vaiko ugdyma(si) skatinanéig aplinka.
UZzdaviniai Igyvendinimo | Esama padétis Planuojami rezultatai | Planuoj | Atsakingi Numato
priemonés amas vykdytojai mi
pasieki finansavi
mo mo
laikas Saltiniai
1. 1.1. 1.1. 1.1. Kasmet 2024- Direktorius, Savivald
Modernizuoty Plansetiniai PrieSmokyklinése | atnaujinamas 2027 Direktoriaus | ybés
ugdymo (si) kompiuteriai | grupése yra informaciniy m. pavaduotojos | 1éSos;
priemoniy prieSmokykli | jrengtos SMART | technologijy ugdymui. mokinio
jsigijimas. nio amziaus | lentos. inventorius. [rengta krepselio
vaikams. skaitmenizuota léSos
(kompiuteriné)
grupe.
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1.2 1.2.Nepakankama | Praturtinta grupiy 2024- Direktoriaus | Mokinio
Ikimokyklini | s interaktyviy — aplinka 2027 pavaduotojos | krep$elio
0 amZiaus Zaidimy interaktyviomis m. ugdymui 1é3os
grupése j pasirinkimas priemonémis
ugdymo ikimokyklinio (interaktyviis
procesa amZiaus vaikams. | robotukai, knygos,
integruoti Zaislai ir kt.).
interaktyviy
Zaidimy.
2. LopSelio- 2.1. Atlikti 2.1. Lopselio- 2.1. Atnaujintos | 2024- | Direktorius, | Savivald
darZelio pastato | lopSelio- darZelio laiptinés | lopSelio-darZelio 2027 Direktoriaus | ybés
prieziiiros darzelio turi nusidévéjimo | laiptinés, 3 grupés. m. pavaduotojos | 1éSos;
darbai, laiptiniy | laiptiniy Zymiy, matomi ugdymui mokinio
atnaujinimas, remontg. sieny pazeidimai. krepselio
kiti einamieji Grupése matomas léSos
remonto darbai. aplinkos
nusidévéjimas.
3. Edukaciniy 3.1. 3.1. Lopselio- 3.1. Kokybiskai | 2024- | Direktorius, | Savivald
erdviy kiirimas. | Atnaujinti darZelio suformuotos 2027 Direktoriaus | ybés
aplinkos edukacinés erdvés | lopSelio-darZelio m. pavaduotojos | léSos;
kiirimo kuriamos edukacinés erdvés. ugdymui mokinio
komandg nesistemingai. krep$elio
(darbo 1éSos
grupe).
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VIII SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

1 tikslas -

Planuotas

Pasiektas rezultatas

rezultatas

Pasiektas
rezultatas
2024m.

Pasiektas
rezultatas
2025m.

Pasiektas
rezultatas
2026m.

Pasiektas
rezultatas
2027m.

Planuoti
finansiniai
iStekliai

Panaudoti
finansiniai
i§tekliai

Planuota
igyvendinti
(data)

Igyvendinta
(data)

1
uzdavinys

2
uzdavinys

3
uzdavinys

4
uZdavinys

I8vada apie pasiektg tikslg (nustatoma ar reikia tikslinti, koreguoti kurj nors tikslo pasiekimo etapg, ar apriboti, ar i$plésti tam
tikras veiklas)
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